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Bir ulusun kalkınmasındaki en önemli etken, çağdaş bir eğitim yapısına sahip olmaktır. Gelişmiş ülkelerde uzun yıllardır sürdürülmekte olan kaynakların rasyonel bir şekilde kullanımı, eğitimde stratejik planlamayı zorunlu kılmıştır. Milli Eğitim Bakanlığı bu motivasyonla 2004 yılından beri stratejik plan çalışmalarını başlatmıştır. Geçmişten günümüze gelirken var olan yaratıcılığın getirdiği teknolojik ve sosyal anlamda gelișmișliğin ulaștığı hız, artık kaçınılmazları da önümüze sererek kendini göstermektedir. Güçlü ekonomik ve sosyal yapı, güçlü bir ülke olmanın ve tüm değișikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaçınılmazlığı da oldukça büyük önem tașımaktadır. Gelișen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJİK PLAN) olușabilmektedir.

Okulumuzda hazırlanan bu planın başarıya ulaşmasında, farkındalık ve katılım ilkesi önemli bir rol oynayacaktır. Bu nedenle çalışmanın gerçekleştirilmesinde emeği geçen stratejik planlama ekibi başta olmak üzere tüm paydaşlarımıza teşekkür ederiz. Ülkemizin sosyal ve ekonomik gelişimine temel oluşturan en önemli faktörün eğitim olduğu anlayışıyla hazırlanan stratejik planımızda belirlediğimiz vizyon, misyon ve hedefler doğrultusunda yürütülecek çalışmalarda başarılar dileriz.

  Uzm. Öğrt. Asım AYKAÇ

                                                         Okul Müdürü         
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Asım AYKAÇ
	Okul Müdürü
	Hüseyin HOZAN
	Müdür Yardımcısı

	Sevim SAYIN
	Müdür Yardımcısı
	Emrah HAZOĞLU
	Öğretmen

	Selma AVCI
	Öğretmen
	Arzu ÖZDEMİR
	Rehber Öğretmeni

	Tuğba ASLAN
	Okul Aile Bir
	Arzu DENLİ
	Rehber öğretmeni

	Gamze GÜLER
	Veli
	Mevlüde ÖZEN
	 Öğretmen

	
	
	Duygu SEZGÜN
	Veli


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı *

NEŞE SEVER’İN ÖZGEÇMİŞİ

             1956 yılında İstanbul doğumludur. İlköğretim okulunu Beyazıt koca Ragıp paşa ilkokulunda okudu. 1968 yılında girdiği kolej sınavını kazanarak başladığı Saint-Benoit lisesini başarıyla tamamladı. Ayrıca ek lisans olarak ingilizceyi de öğrendi. Sosyal yönü son derece güçlü olan Sever’in ilgi alanlarından biri değişik kültürleri tanıyabileceği farklı ülkelere seyahat etmekti. Sıcak ve insancıl  kişiliği ile çevresinin sevgisini kazanmıştı. Neşe Sever’in en büyük isteği çok yakın arkadaşı olan Azime Yılmaz gibi ‘’Türkiye’nin geleceği’’ diye tanımladığı çocuklar için bir ilköğretim okulu yaptırmaktı. Ancak genç yaşta yakalandığı yüksek tansiyonuna yenik düşerek çok arzu ettiği okulu göremeden 13 eylül 1999 yıında vefat etti.
 NEŞE SEVER  İLKOKULUNUN  TARİHÇESİ
             Eğitim gönüllüleri olan Feriha ve Hasan sever ailesi, kaybettikleri kızları Neşe Sever’in yaşamında gerekleştiremediği okul projesi için Gürpınar belediye başkanı Velittin Küçük ile görüştüler. İstekleri belde belediyesince ilgi ile karşılanarak Adnan Kahveci mahallesi Usta sokakta daha önce okul yapımı için doruk evler sakinlerinden: Hidayet Gürsoy, Tahir Öztürk ve hissedarları tarafından belediyeye bağışlanan 1401 metrekare  ile belediyenin tahsis ettiği 2042  metrekare ile birleştirilerek 16 derslik okul yapımına başlandı. Gece gündüz okul inşaatının  başında olan Hasan Sever, okulun kaba inşaat bitiminde genç yaşta kaybettiği kızının acısına daha fazla dayanamayarak 30 kasım 2002 tarihinde vefat etmiştir. Kaba inşaat halinde olan okul Feriha hanım ile belediye  başkanımız Velittin Küçük’ün katkılarıyla tamamen bitirilerek 2003-2004 eğitim öğretim döneminde eğitime başlamıştır.
            Okulumuz 2003 yılının Eylül ayında Neşe Sever İlköğretim Okulu adını alarak 16 derslik  ve 2 ana sınıfı şubesi ile hizmete  girmiştir . Okulumuza 2010 yılında mevcutların artmasından dolayı Beylikdüzü Belediyesinin katkılarıyla ek bina yapılarak 24 dersliğe çıkarılmıştır. 2012 yılında 4+4+4 eğitim sistemine geçilmesinden  dolayı  okulumuz ilkokul olmuştur. 2012-2013 eğitim-öğretim yılında hem ilkokul hem ortaokul olarak hizmet vermiştir.       
           Neşe Sever İlkokulu Okulu 2015-2016 eğitim-öğretim yılında Okul  Müdürü ASIM AYKAÇ liderliğinde, 2 müdür yardımcısı, 2 rehberlik  ,2 ingilizce, 4 ana sınıfı, 24 sınıf öğretmeni ve  100 anasınıfı 774  ilkokul olmak üzere toplam 874 öğrencisi ile Toplam Kalite Yönetimi felsefesini benimsemiş çağdaş, demokratik, laik, Atatürk ilke ve inkılâpları ve AB uyum kriterleri doğrultusunda eğitim ve öğretime devam etmektedir.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: İSTANBUL
	İlçesi: BEYLİKDÜZÜ

	Adres: 
	Adnan Kahveci mahallesi Mimar Sinan Caddesi Usta sokak no:4
	Coğrafi Konum (link)*
:
	…………………………. 

	Telefon Numarası: 
	…0 212 855 92 00
	Faks Numarası:
	0 212 855 92 01

	e- Posta Adresi:
	733257 @meb.k12.tr 
	Web sayfası adresi:
	…………………………. 

	Kurum Kodu:
	733257
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2003
	Toplam Çalışan Sayısı
 *
	42

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	436
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	29

	
	Erkek
	381
	
	Erkek
	7

	
	Toplam
	817
	
	Toplam
	36

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:29
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:29

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:27
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:13

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*

	2487,41
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	5


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	1
	3

	Sınıf Öğretmeni
	7
	21
	28

	Branş Öğretmeni
	1
	2
	3

	Rehber Öğretmen
	0
	2
	2

	İdari Personel
	0
	1
	1

	Yardımcı Personel
	2
	4
	7

	Güvenlik Personeli
	0
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	15
	30
	45


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *

	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	
	x

	Derslik Sayısı
	26
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	49
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	26
	Fen Laboratuvarı
	x
	

	Şube Sayısı
	28
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	85
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	49
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
84
	668,04
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	4041,47
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	3340,2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	659
	
	
	

	Kantin (m2)
	126,42
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	33
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Anasınıf A
	12
	13
	25
	2-E sınıfı
	19
	12
	31

	Anasınıf B
	13
	12
	25
	2-F sınıfı
	14
	13
	27

	Anasınıf C
	15
	11
	26
	3-A sınıfı
	17
	9
	26

	Anasınıf D
	12
	12
	24
	3-B sınıfı
	10
	16
	26

	1-A sınıfı
	17
	13
	30
	3-C sınıfı
	12
	13
	25

	1-B sınıfı
	17
	15
	32
	3-D sınıfı
	13
	16
	29

	1-C sınıfı
	16
	15
	31
	3-E sınıfı
	15
	9
	24

	1-D sınıfı
	16
	17
	33
	3-F sınıfı
	13
	14
	27

	1-E sınıfı
	21
	12
	33
	4-A sınıfı
	18
	15
	33

	1-F sınıfı
	13
	17
	30
	4-B sınıfı
	20
	14
	34

	2-A sınıfı
	17
	9
	26
	4-C sınıfı
	18
	13
	31

	2-B sınıfı
	16
	16
	32
	4-D sınıfı
	14
	15
	29

	2-C sınıfı
	15
	17
	32
	4-E sınıfı
	20
	12
	32

	2-D sınıfı
	17
	15
	32
	4-F sınıfı
	16
	16
	32


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	
	
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	3
	Yazıcı Sayısı
	5

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	3
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	108015,73
	105463,06

	2017
	126522,68
	109119,95

	2018
	113246,54
	128973,57


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
[image: image3.png]OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR





Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir
 * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	64,04
	31,4
	1,12
	2,24
	1,12

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	41,5
	35,9
	7,8
	12,35
	2,24

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	43,82
	34,83
	10,11
	1,12
	8,98

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	40,44
	33,70
	5,73
	6,7
	3,37

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	66,29
	29,21
	1,12
	0
	2,24

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	39,32
	35,9
	7,8
	8,98
	5,61

	7
	Öğretmenler  açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	59,55
	33,7
	6,61
	1,12
	0

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	57,3
	34,83
	4,49
	2,24
	1,12

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	62,92
	30,33
	3,37
	2,24
	1,12

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	39,32
	33,7
	10,11
	11,23
	4,49

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	44,94
	35,9
	7,8
	5,61
	5,61

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	12,35
	13,48
	1,97
	20,22
	33,70

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	32,58
	38,2
	10,11
	12,48
	4,49


Öğretmen Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	52,94
	29,41
	5,88
	5,88
	5,88

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	47,05
	29,41
	0
	23,52
	0

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	47,05
	17,64
	17,64
	0
	17,64

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	64,7
	23,52
	5,89
	5,89
	5,89

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	35,26
	47,05
	11,76
	5,89
	0

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	64,7
	17,64
	17,64
	5,08
	0

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	35,26
	41,17
	0
	23,52
	0

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	47,05
	17,64
	14,76
	5,88
	17,64

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	52,94
	29,41
	0
	17,64
	0

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	35,26
	47,05
	0
	17,64
	0

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını çalışanlarla paylaşır.
	41,17
	35,26
	5,88
	1,64
	0

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	47,05
	17,64
	17,64
	5,88
	11,76

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	76,47
	17,64
	0
	5,88
	0


Veli Anketi Sonuçları:
:
	No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	55,84
	27,27
	6,49
	6,49
	3,89

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	43,61
	48,95
	3,19
	1,06
	2,12

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	40,42
	44,62
	7,44
	3,19
	4,25

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	34,04
	39,36
	14,89
	8,51
	4,25

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	53,19
	39,36
	14,89
	8,51
	4,25

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	48,93
	34,04
	,51
	6,38
	3,19

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	39,36
	35,10
	12,6
	,51
	4,25

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme   ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	52,12
	31,91
	2,12
	11,7
	3,19

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	71,27
	27,65
	1,06
	0
	1,06

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	30,85
	40,42
	12,76
	13,82
	3,19

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	39,36
	39,36
	9,57
	5,31
	4,25

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	32,92
	42,55
	6,38
	14,89
	4,25

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	27,65
	35,10
	15,95
	17,02
	5,31


Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 

İçsel Faktörler *

Güçlü Yönler

	Öğrenciler
	Kayıt alanındaki tüm öğrencilerin okul öncesi eğitim alabilmesi.

	Çalışanlar
	Kendini geliştiren, gelişime açık öğretmenler olması.

Öğretmenlerin tecrübeli olması.

	Veliler
	Yeniliğe açık, iletişime açık veli profilinin olması

	Bina ve Yerleşke
	Derslik sayısının yeterli olması.

	Donanım
	Bilgi ve iletişim teknolojisin (akıllı tahta) sınıflarda kullanılması

Derslerin interaktif işlenebilmesi.

	Bütçe
	Mali kaynakların şeffaf bir şekilde kullanılması.

	Yönetim Süreçleri
	Kurum yöneticilerinin deneyimli ve işbirliğine yatkın olması.

Kurum kültürünün oluşması.

Karar almada paydaş görüşlerine önem verilmesi.

	İletişim Süreçleri
	Kurum içi iletişim kanallarının açık olması.


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrencilerin oyun alanlarının yetersiz oluşu.

Yabancı uyruklu öğrencilerle iletişim sorunları.

	Çalışanlar
	Çalışanlara yönelik sosyal faaliyetlerin yetersizliği

	Veliler
	Velilerin okula aşırı müdahil olması.

	Bina ve Yerleşke
	Okul derslik kapasitesi ve bahçesinin oyun alanlarının özellikle kapalı havalarda öğrenci kapasitesinin altında olması.

	Donanım
	İnternet altyapısının yetersizliği, kullanımı sınırlamakta.

Eğitim materyellerinin güncel olmaması.

	Bütçe
	Okul bütçesinin giderleri karşılamada yetersiz oluşu.

	Yönetim Süreçleri
	 Yönetici öğretmen ve çalışanların kurumsal bağlılık ve motivasyonlarının  düşük  olması.

	İletişim Süreçleri
	Yabancı uyruklu öğrenci ve velilerle yaşanan iletişim sorunları.

	vb
	


Dışsal Faktörler
 *
Fırsatlar

	Politik
	Bakanlığımızda; katılımcı, planlı, gelişimci, şeffaf ve performansa dayalı stratejik yönetim” anlayışına geçme çabalar

Çevremizde kurumsal ve bireysel bazda sürekli gelişmeyi hedefleyen bilinç düzeyinin artıyor olması.

	Ekonomik
	Ekonomik durumları iyi olan velilerin eğitimi destekleri.



	Sosyolojik
	Toplum nezdinde eğitimin gereğine; bilinç ve duyarlılığının artması

	Teknolojik
	Eğitimde akıllı tahta ve günümüze uygun teknolojinin kullanılması.

	Mevzuat-Yasal
	Eğitimde fırsat eşitliğine yönelik alınan tedbirlerin her geçen gün daha artırılması hususundaki çabalar

	Ekolojik
	Doğal  ortamların  eğitim ortamlarını(okul) olumsuz etkilemesine karşı(soğuk-sıcak-yağış-ulaşım vb.) teknoloji ve tedbirlerin  gelişmesi

Tüm toplumlarda artan çevre bilinci. 

Sıfır atık projesi ile çevreye verilen önem.


Tehditler

	Politik
	Eğitim politikalarında çok sık değişiklik yapılması ve eğitim sistemindeki düzenlemelere ilişkin pilot uygulamaların yetersizliği

	Ekonomik
	Velilerin sosyo-ekonomik düzeyindeki farklılıklar.

Eğitimde kullanılan araç-gereç, donanım temini ve tamirinin pahalı olması.

	Sosyolojik
	Medyanın ve(tv, internet, magazin, diziler vb.) sosyal medyanın öğrenciler üzerinde olumsuz etkilerinin olması -İnsanların çocuklarının eğitimine yönelik duyarlılıklarının aynı oranda olmaması

Parçalanmış ve problemli aileler.

	Teknolojik
	Hızla gelişip değişen teknolojileri takip etme zorunluluğu karşısında maddi yetersizlikler.

İnternet ortamının kontrol edilmesi zorluğu ve artan suçlar.

	Mevzuat-Yasal
	Mevzuatın çok sık güncellenmesinden dolayı işleyişte ve takipte standardın oluşamaması.

	Ekolojik
	Yeni nesillerin çevreye duyarlı olmaması.


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	 Öğretim Yöntemleri / Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler

	2
	 Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim / Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve

kültürel faaliyetlerin yetersizliği

	3
	Teknolojik imkanlar / Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı.

	4
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme / Eğitsel değerlendirme ve tanılama çalışmaları

	5
	Ders araç-gereçleri yetersizliği.

	6
	Yerel, ulusal ve uluslararası sportif müsabakalara katılım.

	7
	

	8
	

	9
	

	10
	


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okulun   fiziki kapasitesinin özellikle spor salonunun yetersizliği (Eğitim öğretim ortamlarının yetersizliği).

	2
	Kurumsal Yönetim/ Kurumsal aidiyet  duygusunun geliştirilememesi.

	3
	Kurumsal İletişim: Kurumsal işletişim sorunlarının olmaması. Veli görüşme odasının olmaması.

	4
	Temizlik Hijyen: Okul lavabo ve tuvalet temizliği yetersiz.

	5
	Donanım: Ders araç gereçlerinin yetersizliği

	6
	Kurumsal Yapı / Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet  alanlarının yetersizliği

	7
	Kurumsal Yapı / Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu

	8
	

	9
	


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
 * Misyonumuz; akademik yönden üst düzey becerilere sahip, güven duygusu gelişmiş,  çevreye duyarlı, ve kişisel yeteneklerinin farkında olan bireylerin yetiştirmeleri için eğitim, öğretim ve rehberlik hizmetlerini bilgi toplumu kriterlerine göre gerçekleştirmek.
:………………………………………………

VİZYONUMUZ
 *            Kendi kültürünü özümsemiş   ve demokrasinin evrensel değerlerini içselleştirmiş; düşünme, anlama, araştırma ve sorun çözme yeteneğine sahip;   iletişime ve paylaşıma açık, doğaya, çevreye duyarlı,  bireyler yetiştiren bir okul olmaktır..
:………………………………………………

TEMEL DEĞERLERİMİZ
 *
1- Önce insan, 

2- Liyakat, 

3- Kültürel ve Sanatsal Duyarlılık ile Sportif Beceri 

4- Karşılıklı güven ve dürüstlük, 

5- Kültür öğelerine bağlılık, 

6- Sabırlı, hoşgörülü ve kararlılık, 

7- Eğitimde süreklilik anlayışı, 

8- Adaletli performans değerlendirme, 

9- Bireysel farkları dikkate almak, 

10- Kendisiyle ve çevresi ile barışık olmak, 

11- Yetkinlik, üretkenlik ve girişimcilik ruhuna sahip olmak, 

12- Doğa ve çevreyi koruma bilinci, 

13- Sürekli gelişim ve iletişim 

14- Sorumluluk duygusu ve kendine güven bilincini kazandıracak 

15- Çevreye ve Canlıların Yaşam Hakkına Duyarlılık 

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

Açıklama: 

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.
2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.
3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  ***
 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir
.
 *** 
Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar başta olmak üzere, eğitim ve öğretimin her tür ve kademesinde katılım ve tamamlama oranlarını artırmak.
Performans Göstergeleri
 
Performans Göstergeleri
 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı
 (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul
)
	0,85
	0,90
	0,95
	0,98
	0,99
	0,99

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı
 (%)
	0,85
	0,88
	0.90
	0,95
	0,99
	100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı
 (%)
	0,03
	0,02
	0,01
	0
	0
	0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci
 oranı (%)
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1
)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.g.
	Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim

)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.h.
	Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halk eğitim)
	10
	20
	30
	40
	50
	60


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Xxx Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaşıtırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Xxx Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019

	1.1.5
	….
	
	

	1.1.6
	
	
	

	1.1.7
	
	
	

	1.1.8
	
	
	

	1.1.9
	
	
	

	1.1.10
	
	
	


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Öğrencilerin yabancı dil dersi yılsonu başarı puanı ortalaması
	75
	80
	85
	88
	90
	95

	PG.1.1.b
	Bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	%40
	%45
	%50
	%60
	%70
	%80

	PG.1.1.c.
	Öğrencilerin yılsonu başarı puanı ortalamaları
	85,72
	87
	88
	88
	89
	90

	PG.1.1.d
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	15
	20
	30
	35
	40
	45

	
	Öğretmenlerimize modern öğretim yöntem-teknikler konusunda düzenlenen seminer sayısı
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.b
	
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.c.
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Bireylerin en az bir yabancı dili iyi derecede öğrenmesinin önemi ve yabancı dil eğitimine erken yaşlarda başlamanın yabancı dil öğrenmedeki avantajları ile ilgili farkındalık artırmaya yönelik çalışmalar yapılacaktır
	İngilizce Öğretmeni
	Her Öğretim Dönemi

	1.1.2
	Tüm paydaşların özel yetenekli bireylerin eğitimi konusunda farkındalıklarını arttırma amaçlı çalışmalar yapılacaktır
	
	Mayıs (Her Yıl)

	1.1.3
	Sosyal Faaliyetlerin artırılmasına yönelik çalışmalar yapılacak.
	Müdür Yardımcısı
	Nisan 2019 (Her Yıl)

	1.1.4
	Sınıflar arası çeşitli sportif karşılaşmalar yapılması planlanacak.
	
	Mayıs (Her Yıl)

	1.1.5
	Öğrenci velileriyle toplantı yapılacaktır.
	Stratejik planlama ekibi
	Her ay sonu

	
	Okulumuzda müzik korosu oluşturmak ve düzenlenen kermeste konser vermek
	Stratejik planlama ekibi
	Her yıl Mayıs ayı

	
	Kitap okuma saati her hafta düzenlenecek ve her ay en çok kitap okuyan öğrenci ödüllendirilecek
	Stratejik planlama ekibi
	Her ay sonu

	
	Okulumuzda ders dışı egzersiz çalışmalarına önem verilecek ve çalışmalar desteklenecektir. 
	Okul idaresi
	Eğitim öğretim süresince

	
	Öğrencilerin yetenekleri doğrultusunda ürün vermelerinde özendirici çalışmalar yapılması,
	Okul idaresi, Öğretmenler
	 01/01/2019

     31/12/2023

	
	Öğretmenlerimize modern öğretim yöntem-teknikler konusunda seminer düzenlemek
	Stratejik planlama ekibi
	17 Haziran-28 Haziran


………………

Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Hangi okullara gideceklerine dair yapılan anket çalışmaları 
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.b
	Mesleki tanıtım gezileri,
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	PG.1.1.c.
	 Üst eğitim kurumlarına yapılan tanıtım çalışmaları sayısı
	
	
	
	
	
	


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Gidecekleri okul türleri ile ilgili belirleme ve e-okula giriş yapılması.
	Müdür Yardımcısı
	Her yıl Şubat-Mart Ayı.

	1.1.2
	Farklı okul türlerini gezmek, bilgi almak, seminer çalışmaları yapmak
	Okul idaresi, Öğretmenler
	01/01/2019

	1.1.3
	
	
	

	1.1.4
	
	
	

	1.1.5
	
	
	


………………

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Öğretmenlerimizle ve velilerimiz ile gerçekleştirilen istişare toplantı sayısı
	2
	4
	6
	8
	10
	12

	PG.3.2.b
	Okulun kütüphanesinin işlevsel olması(%)
	%0
	%20
	%40
	%50
	%60
	%80

	PG.3.3.c.
	Okul web sitemizin kullanım sıklığı(%)
	%20
	%40
	%50
	%60
	%70
	%80

	
	Kamera ve Kayıt cihazının yenilenmesi.
	1 Kayıt 16Kam
	1 Kayıt

4 Kam
	4 Kam.
	4 Kam.
	44Kam.
	4Kam.

	
	Bilgisayarların Yenilenmesi
	7
	2
	4
	6
	8
	9

	
	Asil yönetici sayısının toplam yönetici sayısına oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	
	Başarı belgesi verilen personel sayısı
	0
	1
	2
	1
	1
	2


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okulun kütüphanesinin düzenlenerek etkin kullanıma açılması.
	Okul idaresi, Öğretmenler
	01/04/2019

31/12/2023

	1.1.2
	Çok amaçlı salonun öğrenci, veli seminerleri için verimli hale getirilmesi
	Okul idaresi
	01/01/2019

31/12/2023

	1.1.3
	Kamera sisteminin geliştirilmesi ve güvenlik görevlisi tahsis edilmesi
	Okul idaresi
	01/02/2019

31/12/2023

	1.1.4
	Kamera ve Kayıt cihazının yenilenmesi.
	Okul idaresi
	01/01/2019


………………

	1.1.5
	Bilgisayarların Yenilenmesi
	Okul idaresi
	01/02/2019

31/12/2023

	1.1.6
	Okul hijyenini iyileştirmek amacıyla çalıştırılan temizlik işçi sayısını arttırmak için gelir sağlayıcı kermes,gezi düzenlemek
	Okul idaresi, Öğretmenler
	01/02/2019

31/12/2023

	1.1.7
	Okuldan beklentileri tespit etmek, sorunları ve çözümlerini bulmak adına öğretmenlerle ve veliler ile toplantılar düzenlemek. 
	Stratejik planlama ekibi
	Her ay sonu

	1.1.8
	Fen laboratuvarının donatım eksikliğinin giderilmesi.
	Stratejik planlama ekibi
	01/02/2019

31/12/2023

	1.1.9
	Başarılı yönetici ve öğretmenlerin ödüllendirilmesi sağlanacaktır
	Okul İdaresi
	Dönem Sonunda

	1.1.10
	Okul web sitesinin tanıtımı yapılacak ve sık sık güncellenecek
	Okul idaresi, Öğretmenler
	01/02/2019

31/12/2023


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	1895462,87
	2085009,16
	2293510,08
	2522861,07
	2775147,18
	11571990,36



	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	136752,6
	150427,86
	165470,65
	182017,72
	200219,49
	834888,32



	TOPLAM
	2032215,47


	2235437,02


	2458980,73


	2704878,79


	2975366,67


	12406878,68




VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
�(Okulun kısa tanıtımı bölümünde veli, öğrenci, öğretmen ve diğer paydaşlar için önemli olan hususlar ile faaliyetlere ilişkin kısa bir bilgilendirme yapılması beklenmektedir. 


Alınan ödüller, başarılar, başarılı ve farklı uygulamalara yer verebileceğiniz tanıtım bölümünün iki, üç sayfadan fazla olmamasına dikkat edilmesi gerekmektedir.)





�Coğrafi konum linki oluşturulduktan sonra kısaltma uygulaması ile kısaltılmış link verilecektir.


�Alttaki tablodan alınacaktır.


�*Öğrenci başına gider miktarı: son yılın bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer gelirleri neticesinde elde edilmiş toplam bütçenin toplam öğrenci sayısına bölünmesi ile elde edilecektir.





�*Kadrolu, geçici görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli olması fark etmeksizin tüm çalışanlar dâhil edilecektir. 





�Veriler varsa kayıt veya planlardan yoksa okul tarafından hesaplanmak yöntemiyle girilecektir.


�(bu bölümde okul tarafından yapılan öğrenci, veli ve öğretmen anketlerine ilişkin sonuçlara yer verilecektir.) 





�Okul müdürü/müdürlüğü çatısı altında değerlendirilen algı ve olgular içsel (güçlü-zayıf) faktörleri belirtmektedir. 


Beşeri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile Kurumsal Yapı ve Kurum Kültürü alanlarının içsel faktör değerlendirmesinde kullanılması beklenmektedir. 


Bu 5 alanın GZ ifadelerinde düşünülmesi gerekir.





�Okul müdürü/müdürlüğü kapsam alanı dışında kalan faktörler ise dışsal faktörler (fırsat-tehdit) olarak değerlendirilmiştir. İlçe millî eğitim müdürlüğünden başlamak üzere tüm Bakanlık örgütü, diğer kurum kuruluşlar, veliler, hayırseverler dışsal faktör ayrımında sayılabilecek temel gruplar niteliğindedir. 


FT ifadeleri belirlenirken PESTLE analizine ilişkin başlıklardan faydalanılır.





�(Okul türü gereği okulunuza mevzuat ile verilmiş olan temel görevi belirtir ifadeyi yazınız.)





�(Çok ve verimli çalışılması durumunda beş yılın sonunda yakalanması mümkün olan ufka ilişkin ifadenin girilmesi beklenmektedir. Misyondan farklı olarak vizyon ifadesinde mevzuat yerine yönetimin ufku çok önem taşımaktadır.)





�Temel değerler okulunuzda var olan, var olduğunu düşündüğünüz, var olmasını arzu ettiğiniz Kişi, Süreç ve Performansa ilişkin değer ifadeleridir. İfadelerin kişiler (öğretmen, öğrenci, veli, yönetici, çalışan ..), Süreçler ve performans (çıktılar, sonuçlar) kapsamında değerlendirilmesi beklenmektedir.)


�Açıklama: 


Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.


Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.


Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.





�Eğitim ve öğretime erişim artırılmasına ilişkin amaç ifadesi yazılacaktır.


�Hedef ifadesi yazılacaktır.


�Hedef altında öğrencilerin okullaşma oranlarına ilişkin göstergeler, devam devamsızlık ve oryantasyon (uyum) eğitimlerine ilişkin göstergeler takip edilecektir.)


�Göstergelere ilişkin kısa açıklamalar altta verilmiştir. Okullar gösterge listesinde kendi türleri için belirtilen göstergeleri bu hedef altında takip etmelidirler, ayrıca listede belirtilen temel göstergelerin yanı sıra kendileri de gösterge ekleyebilirler


�Göstergelere ilişkin kısa açıklamalar altta verilmiştir. Okullar gösterge listesinde kendi türleri için belirtilen göstergeleri bu hedef altında takip etmelidirler, ayrıca listede belirtilen temel göstergelerin yanı sıra kendileri de gösterge ekleyebilirler


�Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise düzeyi.


� ilkokul düzeyi.


�Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise.. Bir hafta oryantasyon eğitiminin yanı sıra okulun hazırlayacağı oryantasyon programları da dikkate alınmalıdır.


�Özürlü veya özürsüz olarak öğrencinin ne sebeple olursa olsun derse girmediği gün sayısı baz alınarak hesaplanacaktır.


�Devamsızlığa ilişkin göstergeyle aynı şartlarda olmakla birlikte okulda bulunan yabancı öğrenciler baz alıncaktır.


�Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluk bakımında düzenlenmiş ve uygun olan okullar 1, olmayanlar 0 değeri verecektir.


�Halk eğitim merkezleri planında yer verilecek göstergedir.


�Halk eğitim merkezleri planında yer alacak göstergedir.


�(Her bir hedef için yapılacak çalışmalar eylemler tablosunda belirtilecektir. Eylemler tespit edilirken söz konusu hedefte yapılacak iyileştirme için gerekli olacak tüm faaliyetler düşünülmelidir. 


Hedefe ulaşmak için birden fazla yol ve yöntem olacağı için bunlardan en az maliyetli ve en faydalı olacak yöntemin seçilerek eylem olarak tanımlanması gerekmektedir. 


Eylemler belirlendikten sonra eylem sorumluluğu veya yürütme ekibi belirlenmeli ve son olarak da gerçekleştirmeye ilişkin faaliyet-eylem tarihi netleştirilmelidir.)








i
5

